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INTRODUCCION

El presente Informe Anual correspondiente al perindviembre 2010 a noviembre 2011 se centrard €n la

siguientes areas clave:

» El proceso en curso sobre la reflexién, la introsfm y la reforma con el fin de asegurar que el
Grupo de Accién Financiera del Caribe es "Apto gRi@posito”, tanto como el Organo Regional al
estilo del GAFI (FSRB) en la Region de la CuendaCdeibe como el Miembro Asociado del GAFI.

» El Programa de Evaluacion Mutua y el Proceso dauiBegnto, la importancia de la Asistencia
Técnica y Capacitacion para la rectificacion de daficiencias identificadas en los Informes de
Evaluacién Mutua y el impacto de la iniciativa detupo de Revision sobre la Cooperacion
Internacional del Grupo de Accion Financiera (ICEBGFI)

» El papel proactivo del GAFIC en la consecucién dehbjetivo importante de la red Anti Lavado de
Dinero y contra el Financiamiento del Terrorismd Q¥ CFT), es decir, para extender la red a todos
los rincones del planeta, mediante la membresiasipaises o territorios en su ambito geografico
gue aun no forman parte de la familia del GAFIC.
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RESUMEN EJECUTIVO

El afio pasado fue uno de los periodos mas difipdea el GAFIC. El proceso de identificacién de las
deficiencias organizativas era complicado, difjcil veces muy doloroso. Era un hilo comin que jee te
en el tejido organizativo y fue un factor dominaetetodos los aspectos de la labor del GAFIC darant

todo el periodo bajo revision.

La tarea en cuestion fue abordada con el enfodaesgriedad que dictaba que el GAFIC no podia eludi
sus responsabilidades como socios de larga daggiglidos de la comunidad internacional en la lucha

contra el blanqueo de dinero y el financiamieniaeteorismo.

Fue absolutamente esencial que nos embarcaraman erriodo audaz de examen de conciencia y
reflexion intensa para que podamos llegar a semadm fuerte, firmemente unidos y en forma para el

proposito.

Se consideraba que sin una aceptacion sincerataaesdidad, el GAFIC se perjudicaria de manera
injusta e injustificada, lo que se serviria parditanien contra de los intereses de una organinagite
ocupa un lugar histérico importante en la red maindiLD / CFT como el primer Organo Regional al
estilo del GAFI Consejo Regional (OREG), que ed tais antiguo como el propio GAFI y cuyos

documentos y experiencias han sido fundamentatasgbastablecimiento de otros OREG.

Es con esto en mente que el GAFIC enfrentd sudidiedés y abrazé las medidas correctivas necesarias
Sin embargo, criticamente, esta decision de reffexi nos permitié6 darnos cuenta de que el GAFIC
contaba con sélidos fundamentos organizativos fp@éeen una plataforma estable para grandes logros,

tanto en el corto como el largo plazo.

Por ende, fue en este contexto que el presidemeidaBulgin, Procurador General, las Islas Caiman,
que a través de un liderazgo dinamico y equilibralaidado en gran medida, por una evaluacion
desapasionada de las fortalezas de la organizqugeran considerables y las debilidades que aurmue
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abrumadoras tenian que ser abordadas, gui6 al GAFtavés del proceso dificil de reflexiéon, la

introspeccion y la reforma.

El Presidente Bulgin era el hombre para el tiempd tyabajo por hacer, y lo hizo con la habilidkd,

determinacion, la diplomacia y el propésito querdnerecompensados con el éxito y la aprobacién y
aclamacién por unanimidad, no sélo por parte dadabresia, sino también por el Grupo de Naciones
Cooperadoras y Auspiciadoras, las Organizacioneg®@adoras del GAFIC, incluyendo la Secretaria del

Grupo de Accion Financiera y de manera importaitBresidente del GAFI.

Mientras lo realizaba, el Presidente Bulgin ingtitmuevas iniciativas tales como:

» La adicion de tres otros (3) Grupos de Trabajo estauctura actual del Grupo de Trabajo del
GAFIC para llevar a cabo el programa de reforma;

» El Informe Intermedia del Presidente;

e La institucion de un Régimen Mejorado de Sanciopes falta de pago mejorada de la
Contribucion Anual;

» El Grupo de Revisién de Expertos con el fin deaaalizar las discusiones sobre los Informes de
Evaluaciéon Mutua en la Plenaria y;

» El Grupo de Revisién sobre la Cooperacion Inteoradidel Grupo de Accion Financiera (ICRG
GAFI), que cuenta con la capacidad de aceleraedaficacion de las deficiencias identificadas
en la Tercera Ronda de Informes de Evaluacion Muytaai evitar los controles de la red global
ALD / CFT.
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LA AGENDA DE REFORMA DEL GAFIC

REFLEXION, INTROSPECCION & REFORMA

Los catalizadores de este periodo de reflexiompspeccion y reforma que se inicié en mayo de 2010,

fueron los siguientes:

e Los niveles extraordinariamente altos de contrifmes pendientes de pago que marcadamente
militaban en contra de la realizacion eficientdigaz de los asuntos del GAFIC
e El retiro de la membresia del GAFIC de los Miembtoaladores de Costa Rica y Panama
» Las deficiencias en el funcionamiento de la orgaaién y la necesidad de aumentar los recursos
humanos y financieros para la Secretaria, y
¢ Menos de la participacion plena y activa de loshmhies en general
La aceptacion de la iniciativa puesta en marchda@ix Presidenta la Sra. Ersilia. TH. M.de. Lanpoo
Ministra de Hacienda, Antillas Holandesas comouwse dn ese momento, el Presidente Bulgin trajo la
calma necesaria y la deliberacion debida al prodeseforma del GAFIC y su Informe de Presiderte a
sesidn Plenaria y Ministerial sobre la implementtaael Programa de Trabajo durante su periodo como

Presidente, captura la esencia de las experieteid@3AFIC durante el transcurso del afio pasado.

En consecuencia, en mayo de 2010 se estableciefdrugo de Trabajo de Reflexiébn y Mejoramiento
(WGRI) y el Grupo de Asesoria Financiera (FAG) tms mandatos de reflexionar sobre el desempefio
pasado y de ofrecer el asesoramiento para mejofan@onamiento del GAFIC en general, incluyendo

la falta de algunos miembros para pagar la CortidouAnual en el momento oportuno.

El Grupo de Trabajo de Reflexion y Mejoramiento @AlIFIC (WGRI) consistié en Jamaica (Presidente),
Bermuda, Islas Caiman, Curazao, Republica Domimic@uatemala, Bahamas, Espafia y la Secretaria
del GAFI

El Grupo de Asesoria Financiera (FAG) consistiBermuda (Presidente) Islas Caiméan, Jamaica, San
Cristébal y Nieves, Trinidad y Tobago, Islas Virgen Canad4, Estados Unidos de América y la
Secretaria del GAFI.
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El FAG y el WGRI recibieron el mandato de examilaar operaciones de la organizacion con el fin de
alcanzar la maxima eficiencia organizacional, r@duos niveles de las contribuciones anuales
pendientes, fomentar la pronta presentacion deuatas anuales, reducir los costes operativos grarej

los ingresos.

Las metas y los objetivos generales del proyectefiema eran lograr un GAFIC fuerte y robusto para
desempefiar un papel efectivo en la red global ALOFT y plenamente en sintonia con sus socios
internacionales en la lucha contra la delincuerni@asnacional organizada y el financiamiento del

terrorismo.

Ambos Grupos de Trabajo se dedicaron a su mandegtcestusiasmo y propoésito, lo que resulté en
recomendaciones significativas y de largo alcange se presentaron a la Reunion Ministerial de
noviembre de 2010 en las Islas Caiman, las sesileesrias del GAFI de junio y octubre de 2011 en
México y Paris, respectivamente, y de manera imptetla |l Ministerial Extraordinaria del GAFIC en
agosto de 2011 en Miami, que fue llamada espeniéoge a estudiar y aprobar el Plan de Accion @ara |
reforma del GAFIC.

En calidad de Miembro Fundador de ObservadoreSAEIC, el aporte de la Secretaria del GAFI fue
fundamental para la expedicion con la que el GABI@nz6 su programa de reforma. Ademas, la
participacion de Canada y las observaciones dedmmas miembros del Grupo de Naciones
Cooperadoras y Auspiciadoras del GAFIC (COSUNs}sigido actualmente por los Estados Unidos,
todos los cuales tuvo un gran interés en fomentacijitar los logros del GAFIC con esta importante

iniciativa.

El GAFIC estaba seguro de que con el aporte y afeyla Secretaria del GAFI, los miembros del GAFI,
gue forman parte del Grupo de Naciones Cooperadorasspiciadoras del GAFIC, la comunidad en
general del GAFI, asi como nuestros FSRB /MiemByssciados, la organizacion superaria con éxito

superar los desafios identificados

El apoyo y la amistad valiosa de las Organizaci@ieservadoras del GAFIC, tales como la Secretaria d

la Mancomunidad, la Comision Europea, el Fondo Nim® Internacional, el Banco Mundial, la

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
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Direccién Ejecutiva de las Naciones Unidas contrdegrorismo, la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito y el Banco Interamemnizale Desarrollo también fueron fundamentales @ara

éxito al respecto.

Con el fin de controlar eficazmente el procesontl@démentacion en general y la preparacion oportiena
los informes periddicos previstos que eran eseexiphra la agenda de reformas, se elaboré un Plan
Maestra de Accion mediante lo cual se esbozabadem @ronolégico todas las diversas iniciativasra s

realizadas y los plazos aprobados.

Se produjo el Plan Maestra de Accion en un momepérstuno para la organizacioén, ya que permitia la

evaluacion critica de lo siguiente:

» Las operaciones y el desempefio en curso de laipagaim;

» Las recomendaciones que fueron formuladas pararlagr cambio organizacional efectivo y
sostenido

» Las medidas implementadas hasta ahora y;

» El curso de accién con plazos realistas y estatiscque garanticen la finalizacién plena y

expedita de la agenda de reforma.

De hecho, el GAFI elogi6é al GAFIC en la Plenargjdnio, 2011 en cuanto a la rapidez con la que se
movia a desarrollar su Plan de Accion para la medioy el Grupo de COSUNs del GAFIC brindé de

manera abierta su aprobacién y apoyo. Ademas,dnaRh del GAFI de octubre, 2011 comentd de
manera favorable sobre el ritmo del programa dwemef del GAFIC en reconocimiento a la cantidad de

elementos del Plan de Accibn realizada en esa.etapa

El GAFIC, en el intercambio de experiencias en lan&ia del GAFI de octubre, 2011, hablo
abiertamente y de hecho con orgullo sobre la imptgation de su programa de reformas, los beneficios
logrados en un corto plazo de tiempo y sugirionelego de este proceso por otros Miembros Asociados
del GAFI.

Al hacer esta recomendacion, el GAFIC reconociérquéabria sido capaz de realizar con eficacia este

tipo de ejercicio profundo de auto-examen sin Igilplidad de recurrir a los procesos y procedinusnt

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
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de los demas Miembros Asociados quienes respomda@ananera positiva y constructiva mediante el
intercambio de informacién pertinente en respuestan cuestionario dirigido a recopilar los datos

pertinentes

Afortunadamente y beneficiosamente, la disposigiéra ayudar en el caso del Grupo de Asia Pacifico,
Grupo Anti Lavado de Dinero de la Africa OrientalMoneyval, extendié a amplias conversaciones
privadas con el Presidente del GAFIC Samuel BulgehDirector Ejecutivo del GAFIC Calvin Wilson y

una invitacién para visitar a la Secretaria delp@rde Asia Pacifico.

Un aspecto importante del ejercicio de recopilagi@l intercambio de informacion fue una visitaaa |
Secretaria del GAFI del 12 al 15 de septiembrel 2liinde también se discutié con funcionarios de la
Organizacion para la Cooperacion y el DesarrollonBmico sobre los asuntos financieros vy
presupuestarios.

El Director Ejecutivo Calvin Wilson y la SubdirectBjecutiva del GAFIC, Dawne Spicer también se
reunieron con el Secretario Ejecutivo del GAFI RitgDonnell en los margenes de la Plenaria del GAFI
en octubre de 2011 y el Asesor del Orden Publeferson Clarke, quien también funciona como Asesor
de, también se reunié con de Experto de Tecnottsiaformacion del GAFI.

Estas reuniones fueron muy valiosas para el pradeseforma del GAFIC y la familia del GAFIC desea
expresar su mas profundo agradecimiento al Seicréfpgcutivo Rick Mc Donnell y todo su personal,
pero en especial al Sr. Richard Berkhout para ¢mrizacion de las reuniones y el fomento de un

ambiente propicio para la discusion constructigernystosa.

Con datos de toda la gama y relevantes a su disosi el gran apoyo y orientacién brindada paeld

Anti Lavado de Dinero y contra el Financiamientd Terrorismo (ALD / CFT) que consiste en el GAFI

y los Organos Regionales al Estilo del GAFI, el G&Fue capaz de ponerse de acuerdo e implementar
las decisiones amplias y de largo alcance en comggiio con su programa de reforma en curso en las

siguientes areas:

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
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Las modificaciones para crear un hibrido de gobigron aparato de supervisién mediante el cual
los Ministros se pronunciaran sobre las cuestictee®, tales como la politica financiera y asuntos
estratégicos e institucionales, dejando los asuétwscos en materia ALD / CFT para la Plenaria;
Un Presidente para la sesion Plenaria y uno pai@oskejo de Ministros, quien debe ser un
Ministro, pero sin excluir, delegando la Presidande Plenaria a una persona mayor con mas
conocimientos técnicos sobre cuestiones Plenarias;

La Presidencia debe reflejar la diversidad del GAEbn representacion subregional a nivel del
Grupo Directivo sobre la base del lenguaje, laatbtn geografica, los lazos econdémicos y los
elementos comunes de intereses;

La exclusiéon de la Secretaria de la membresia aodel Grupo Directivo pero con el Director
Ejecutivo de asistir a las reuniones del Grupodive con caracter consultivo;

El aumento del tamafio del Grupo Directivo a oncE (Mliembros, con el fin de facilitar la
supervision efectiva y el liderazgo de todos Igmeatos de los asuntos del GAFIC

La disposicién a explorar los mecanismos alterpatile financiacion;

La realizacién un analisis comparativo sobre Iatade vida, salarios y otros arreglos con otras
organizaciones regionales e internacionales;

Tener en cuenta la incorporacion del GAFIC en otganizacion regional o internacional;

La ampliacién de los criterios de membresia a tdo®paises y territorios dentro, asi como fuera
de la Region de la Cuenca del Caribe y Américar@knt

La Creacion del puesto de Asesor de Auditoria y ldbttacion cuya funcion principal sera la
gestion financiera;

La implementacion de un presupuesto moderno yipcapara el reporte de informacién financiera
auditada;

La revisiéon de los documentos constitutivos, conmhoAeta de Entendimiento, Manual de
Operaciones y Proceso y Procedimientos de Evaluddidua;

El establecimiento de los Términos de Referendia pbGrupo de Directivo;

La revision de las operaciones de la Secretaria;

El establecimiento de Grupos de Trabajo paraldeslitrabajo en los Documentos de Politica, y
La re configuracion de las actividades durantddadtia, para dos (2) dias dedicados a las

Reuniones del Grupo de Trabajo y dos dias (2) adtigidades Plenarias.
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De conformidad con el mandato de la Reunién Miristenoviembre de 2010 y de acuerdo con el
espiritu de la reforma para garantizar la plenéigiacion en todos los aspectos de la labor deFiGdr
los Miembros del GAFIC, se incluyeron tres (3) st®Brupos de Trabajo a la estructura del Grupo de

Trabajo del GAFIC existente a saber:

e El Grupo de Trabajo sobre Cuestiones del GAFI, (\W®Bjo el cual se funcionan el Grupo de
Trabajo sobre las Evaluaciones e la Implementa@®GEI) y el Grupo de Trabajo sobre el
Financiamiento del Terrorismo y Lavado de Dinerd3Wi);

e El Grupo de Trabajo sobre Tipologias (WGTYP) y;

e EIl Grupo de Trabajo sobre la Cooperacién IntermadiqICRG)

La membresia del Grupo de Trabajo sobre CuestidadsAFIC GAFI (GAFIC-WGFI) esta compuesta
por Anguila, Belice, Bermuda (Co-Presidente), IsIasman (Co-Presidente), Guatemala, Islas Turcas y

Caicos, Venezuela e Islas Virgenes.

La membresia del Grupo de Trabajo sobre Tipoladgh&SAFIC (WGTYP GAFIC-), esta compuesta por
Antigua y Barbuda, Trinidad y Tobago, Venezuelag/slas Virgenes, y

El Grupo de Revisiéon del GAFIC sobre la Cooperadidtiernacional (ICRG-GAFIC), que sigue el
modelo del ICRG GAFI y cuyos miembros eran AntiguBarbuda, Jamaica, Trinidad y Tobago y las

Islas Virgenes (Presidente).

El establecimiento y las operaciones eficaces deseSrupos de Trabajo son importantes para el
cumplimiento del GAFIC con las obligaciones de wemMiembro Asociado del GAFI. Se iniciaron las
nuevas estructuras en la Reunién Plenaria de ma@®1l en Honduras con las reuniones inaugurales y
seguian en la Plenaria de noviembre, 2011, coraccaracteristica arraigada de la semana de Plenaria
del GAFIC, como igualmente ocurre en todo la rexbgl ALD/CFT. El Grupo de Revision del GAFIC
sobre la Cooperacion Internacional (ICRG - GAFIG)e sigue el modelo del ICRG GAFI y cuya
membresia esta compuesta por Antigua y BarbudaaidamTrinidad y Tobago y las Islas Virgenes
(Presidente).

Central y en efecto indispensable para la eficaoiala que se llevoé a cabo el proceso de reflexion,

introspeccion y reforma en el periodo bajo revidifmla seriedad con la que Samuel Bulgin President

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
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se acerco a sus responsabilidades como Presidd@ABIC, sobre todo en un momento en que era vital
que la membresia del GAFIC, y sus amigos y aliadagieron que trabajar juntos de manera concertada
con el fin de garantizar la seguridad del futurdamo plazo del GAFIC y de hecho, mantener la

sostenibilidad de los resultados positivos de pst®do de introspeccion se mantuvieron de hecho.

En este sentido el Presidente Samuel Bulgin efa dginion de que una renovacién del compromisb y e
respaldo del GAFIC y la importancia de su labordddss méas altos niveles politicos en toda la Regi6

de la Cuenca del Caribe son indispensables pavdtelsostenible.

En consecuencia, en la bisqueda de la mejora ¢xpeelimenos de plena participacion de algunos
Miembros en el negocio de la organizacion, el Berge Bulgin escribié a los Ministros de los Goisr

y a los Procuradores Generales alentandoles antittmia gravedad de la situacién del GAFIC a sus
Presidentes, Primeros Ministros y Ministros y léstesicia de los altos funcionarios a las sesiones

Plenarias del GAFIC en vista de las consecueneidardo alcance de las decisiones tomadas.

De igual importancia es que se acercO a los JafeGabiernos a través de la Oficina del Honorable
Tillman Thomas, Primer Ministro de Granada y en essnento, el Presidente de la Comunidad del
Caribe, quien a su vez transmitié la correspondenel Presidente Bulgin a sus colegas Jefes de
Gobiernos.

En un avance positivo que era un buen augurio glafaturo, los esfuerzos del Presidente Bulgin se
vieron recompensados con una declaracion del HbleoBissessar Kamla Persad, la Primera Ministra de
Trinidad y Tobago en la Vigésima Segunda ReunidimeeSesiones de la Conferencia de Jefes de
Gobierno de la Comunidad del Caribe en materia w#hal contra el Lavado de Dinero y el

Financiamiento del Terrorismo - Relaciones con rip@ de Accién Financiera del Caribe, fomentando,
entre otras cosas, un mayor apoyo para el GAFICu&l fue compartido segun las instrucciones del

Presidente Bulgin con los Miembros del GAFIC.

De hecho, el Presidente Bulgin llegé a la conclugi@ que las invitaciones posteriores al Director
Ejecutivo para asistir a las reuniones de Gobemesdde Bancos Centrales y Supervisores Bancarios y
Reguladores con el fin de proporcionar los inforndessituacion sobre las actividades del GAFIC

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
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constituian un consecuencia directa de la mayoosgidon del GAFIC a los Jefes de Gobierno del
CARICOM, un desarrollo que el GAFIC debe tratacdasolidar.

Las expectativas de estos esfuerzos de difusidamqrion fueron:

1. Proporcionar los recursos humanos y financierosumtos a la Secretaria del GAFIC a fin de
gue se pueda llevar a cabo sus funciones basmastar apoyo al Presidente, al Grupo Directivo
y a los Miembros del GAFIC y;

2. Asegurar una mayor estabilidad financiera para AFIG en el largo plazo a través de
aportaciones a un Fondo Especial que estara didpopara facilitar cualesquier emergencias
financieras futuras inusuales o imprevistas, y tmmbién se basard en el actual Fondo
Acumulado.

Otra parte integrante del proceso de auto examarrgforma fue la necesidad de mejorar la calidad d
compromiso del miembro con el trabajo esencial @AIFIC, el Programa de Evaluacién Mutua
incluyendo el Proceso de Seguimiento y la urgeatesidad de acelerar el ritmo de rectificacionade |
deficiencias identificadas en el Tercer Ronda imfes de Evaluacion Mutua, con el objetivo final de
lograr los mayores niveles de cumplimiento conResomendaciones del GAFI. Central a este objetivo
fue la creacion y el funcionamiento efectivo de @amités Directivos Nacionales Anti Lavado de

Dinero.

El Presidente Bulgin era un firme defensor de kacion de los Comités Directivos Nacionales Anti
Lavado de Dinero (NAMLAC) en cuanto a su valor para

¢ Aumentar los niveles nacionales de cumplimientolas®0 Recomendaciones y 9,

¢ Reunir a todas las partes interesadas que deben @eneso a los materiales del GAFI y la

oportunidad de formular las observaciones sobbase de las experiencias nacionales

e Mejorar la cooperacion interinstitucional dentrd pigis, y

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
Page 13 of 32



GAFIC / Informe Anual-2010-2011
gafic-ia-2010-2011.pdf
Abril-2013

e Constituir un foro para la efectiva implementadi@nrecursos de Asistencia Técnica y
Capacitacion (TA) tales como los seminarios sobikagco de Implementacién de Planificacion
Estratégica (SIP).

De hecho, los informes presentados a las sesideeariRas de Aruba y la Republica Dominicana sabre |

utilidad del foro NAMLAC son alentadores y deber§am emulaos en toda la membresia del GAFIC

La Republica Dominicana informé de que su Comit&idlaal Contra el Lavado de Dinero ha sido

fundamental para la eliminacion de esa jurisdicdéna iniciativa del ICRG GAFI después de la etapa
de revision Prima Facie, lo que fue un logro sigatfvo.

Aruba también informé de que su Grupo Nacional dediegia ALD / CFT estaba compuesto por
Ministros y fue presidido por el Primer Ministrajejera indicativo del compromiso politico sélideequ

continud para dirigir el pais en su Seguimientasaobligaciones con el GAFI y el GAFIC.

Otro aspecto importante de la agenda de reformenthiel periodo de las Islas Caiman como Presidente
fue la re configuracién de las actividades durémt®emana de la Plenaria por lo se dedican dadidg)a

las Reuniones del Grupo de Trabajo, el ProgramRederma extendié a la estructura y operaciones del
Grupo de Trabajo del GAFIC, que fue renovado cerplimeros dos (2) dias de la semana de la Reunién
Plenaria dedicados a actividades relacionadas|d@rupo de Revision del GAFIC sobre la Cooperacion
Internacional /Foro de Donantes, (ICRG GAFIC), eu® de Trabajo sobre Tipologias (WGTYP
GAFIC) y el Grupo de Trabajo sobre Cuestiones d&IGWGFI GAFIC), y dos dias (2) dedicados a los

asuntos de Plenaria.

Este cambio en la organizacibn comenz6 en la rauRiénaria de mayo de 2011, y continu6 en la
Reunion Plenaria de noviembre de 2011. La intenc@ntinua es que este curso debe ser permanente.
Ahora se puede decir que el sistema nuevo del Gdgpdrabajo esta firmemente arraigado en las

operaciones del GAFIC, y en consonancia con unegmsimilar en el marco global GAI / FSRB.

Este logro no hubiera sido posible sin la dedigaasb trabajo duro y la determinacioén de los Miensbr

del GAFIC y la Secretaria para adoptar plenamédntaexyo camino por delante.
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LA SECRETARIA

Al igual que en el inicio del proceso de introspéacy de reforma, la dotacion de personal en la
Secretaria consistié en el Director Ejecutivo, ¢@s Subdirectores Ejecutivos, Asesor Legal, Asesor
Financiero, Asesor del Orden Publico, Gerente Adstriativo, Traductora/ Asistente Administrativo iy u
Asistente Administrativo.

Algunas de las cuestiones que se plantearon coimedimentos a la Secretaria del GAFIC que operaba
en consonancia con el resto de la red global Aatiado de Dinero y contra el Financiamiento del

Terrorismo (ALD / CFT) son las siguientes:

« La falta de un mandato y recursos, tales como esupuesto a largo plazo, para ser capaz de hacer
todo el trabajo que otros FSRB esperan de sustadars lo que para efectos actuales incluyen la
implementacion de las recomendaciones para lamefdoajo la responsabilidad de la Presidencia

del GAFIC, y para los Miembros sélo la responsdadide supervision.

e La necesidad para que el GAFIC asuma sus comprenciemo Miembro Asociado y que la
organizacion debe cumplir de manera eficaz conapelpy estatus (en particular, dado el proceso
de revision del GAFI / FSRB que debe ser implemdmtiurante 2012)

e Construir una organizacion efectiva con una caggaabajo cada vez mayor que requiere el apoyo

administrativo adecuado.

Un aspecto de la reflexién y el didlogo mejorade élireconocimiento de la inversion de considegsable
sumas en los ultimos afios, en la dotacion de palreaistente cuyos conocimientos y experienciansera

dificiles de replicar en el clima actual.

También se determin6é que los Miembros, COSUNSs yafirgciones Observadoras hacen demandas
considerables de la Secretaria y esperan los te&sestandares. Sin embargo, estas partes intasasad
son tan preocupadas para asegurar que la Secratarige con todos los recursos humanos y finargiero

necesarios para cumplir con las expectativas.
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El Grupo de Trabajo de Reflexién y Mejora sefialé guiste "la confirmacion y reconocimiento claro..
gue la Secretaria contaba, sin duda, con persumdd¢uado y al parecer en algunos casos, se azantr

con dificultades en cuanto a sus iniciativas deutamiento.”

En vista de lo anterior, los Ministros del GAFIGriaron la decisién de que una Secretaria estahie, co
recursos adecuados, y que cuenta con personal iragpéaido, profesional y administrativa es
fundamental y ordend6 que el objetivo principal GAFIC debe ser determinar la dotacién de personal
necesario para la Secretaria en vista de la sieamp@ente carga de trabajo de la Agenda global
ALD/CFT.

Consciente de las realidades reconocidas de lamaipees actuales de la Secretaria y con el fin de
realizar con eficacia las responsabilidades adat@snque son esenciales para el GAFIC para cungplir
sus obligaciones internacionales, los Ministrosozaron las siguientes adiciones a la dotacion de

personal existente;
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Oficial de Auditoria 'y Para funcionar a nivel de Asesor con salario acorde
Administracién
Oficial de Investigacior Para ayudar al equipo de Evaluacién Mutua y Gruposde

Trabajo. Nivel de salario basado en una investigidn de
mercado con el sector privado y publico en Trinidad/ Tobago

Administrador del Sito Wet Para ayudar al equipo de Evaluacion Mutua y Gruposle
Trabajo. Nivel de salario basado en una investigan de

mercado con el sector privado y publico en Trinidady Tobago

Traductor/ funcionario Para aumentar la capacidad de traduccién en casaayudar
administrativo con tareas administrativas generales.

De acuerdo con su antiguo papel como anfitrioradedcretaria y partidario sélido del GAFIC, Trimida
y Tobago, con miras a fortalecer la capacidad dparde la Secretaria acord6 poner a disposicién de
GAFIC, la capacidad de investigacion de la UnidadCcdmplimiento, Ministerio de Seguridad Nacional,

Gobierno de Trinidad y Tobago

Ademas, debido a la renuncia de un Subdirectorulijer después de tres (3) afios de servicio, los
Miembros del GAFIC, asi como el Grupo de Nacionempéradores y Auspiciadores del GAFIC
(COSUNSs) y las Organizaciones Observadoras del GARueron invitados a contratar al personal

cualificado y con experiencia para la Secretaripaeg®mdos de seis (6) meses a tres (3) afios.

La XXXIV Reunién Plenaria y XVIII Reunion Ministeai en noviembre de 2011 elogi6 el papel de
liderazgo de Bermuda, Jamaica, la Secretaria ddFlGAla Secretaria del GAFIC, a pesar de las

limitaciones de recursos latter, para los éxit@swelocidad en la ejecucion del proceso de reforma

Los Ministros emitieron un mandato que el procesoreforma debe ser un proceso constante en el

reconocimiento de que si bien el GAFIC habia cotagle varios aspectos del programa de reformas,

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados Page 17.6f 32



GAFIC / Informe Anual-2010-2011
gafic-ia-2010-2011.pdf
Abril-2013

hubo un pequefio nimero de asuntos que quedabaienqesdy como parte de la red global el GAFIC

acordé actualizar al GAFI sobre sus esfuerzoslamerfe de 2012 y la Plenaria del GAFIC en mayo 2012

EL PROGRAMA DE EVALUA CION MUTUA

El Programa de Evaluacion Mutua es un aspecto fmedtl de la labor del GAFIC ya que es uno de los
mecanismos mediante el cual la Secretaria asegurgqud cada Estado Miembro cumple con las

obligaciones contraidas como signatarios del AetBmtendimiento del GAFIC

A través de este mecanismo de supervision, se emanimformado el mayor nimero de miembros de lo
gue esta ocurriendo sobre el terreno en cada Raisbvb

Para el miembro individual, el Programa de Evaliadilutua es una oportunidad valiosa para una
evaluacion objetiva por un equipo de expertos datcm sobre la lucha contra el lavado de dinero y
contra el financiamiento del terrorismo, tal comis® en el momento de la visita.

Desde su creacion, el GAFIC ha realizado dos (2)dBe de Evaluaciones Mutuas sobre sus miembros y,
a principios de 2005, comenzd la Tercera RondavaduBciones que debe ser culminada en 2012 con la
evaluacién de Sint Maarten, uno (1) de los dosn{®vos Miembros que entraron a existir como

resultado de los cambios constitucionales histéraoel Reino de los Paises Bajos
Durante 2011, los Informes de Evaluacién Mutua eicB, Guyana y Montserrat fueron discutidos por la
Plenaria, adoptados por los Ministros con caradtdinitivo y ya estadn disponibles para la comunidad

internacional en el sitio web del GAFIC

En agosto de 2011, el GAFIC realiz6 la evaluaciéhrégimen ALD/CFT de Curazao y se discutira el

Informe de Evaluacién Mutua que emana del ejer@ni¢a reunién Plenaria del GAFIC en mayo 2012

EL PROCESO DE SEGUIMIENTO
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El proceso de seguimiento es una parte esenciirdglama de Evaluacién Mutua, que se aplica cuando
el Informe de Evaluacion Mutua refleja que existeficiencias significativas en el sistema ALD/CH d

pais.

El proceso de seguimiento ofrece una oportuniddidsaapara que los paises miembros esbocen a la
comunidad regional e internacional, los avances spigestan realizando para poner en practica las
recomendaciones de los Examinadores en sus regpettiformes de Evaluacion Mutua y facilita el
dialogo con el GAFIC (COSUNSs) y la comunidad de atdes con el fin de unir la prestacion de
asistencia técnica y capacitacion con las defi@desndentificadas en los diversos informes de Eagfn

Mutua y de Seguimiento.

A medida que el GAFIC llegue a la clausura de lecd® Ronda de Evaluaciones Evaluacion Mutua,
pueda tomar gran satisfaccién puesto que algunssigleniembros se encuentran en la parte superior y

dentro de los diez (10) paises del mundo en tésrdeccumplimiento con las 40 y 9 Recomendaciones

De hecho entre los miembros del GAFIC existen @srde Excelencia de los cuales se puede obtener los
conocimientos y experiencias que podrian seguimdsieelaborados y compartidos de forma intra-
organizacional y que podrian servir de ejemplo padas los Miembros

Sin embargo, los resultados de la Tercera Rondavdiiaciones de Evaluacién Mutua reflejan un nivel
medio de cumplimiento a cuarenta (40) por cient® go es muy alentador y que quede claramente
demostrado que el cumplimiento con los requisiteslas Recomendaciones Especiales contra el

Financiamiento del Terrorismo resulta dificil patfgunos Miembros
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Establishing Effective International Compliance
The International Financial Services Dimension

5
o2
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El Programa de Evaluacion Mutua es la zona nuckdotrdbajo del GAFIC y debe ser motivo de
preocupacion que, después de Tres Rondas de Eeoalea@l nivel medio de cumplimiento regional de
las 40 y 9 Recomendaciones llega a solo cuare@ja6t ciento.

Aun mas alarmante es el hecho de que quince (1&nlnos del GAFIC se encontraban bajo la
supervision del ICRG GAFI. En consecuencia los Btiois emitieron un mandato que esta situacion debe
cambiar a través del enfoque sdlido e intervenstaridel ICRG GAFIC que deberia tratar de generar un
sentido de urgencia en el ritmo con que los Miemtafectian la reforma a la infraestructura nacional
ALD / CFT mediante la rectificacion de las defigi@s identificadas en su respectivo Informe de

Evaluacion Mutua.

En este respecto, los ministros ordenaron que ¢aeteia debe trabajar arduamente para coordinar y
prestar los proyectos de asistencia técnica y d@apam (TA), con el fin de ayudar a los paisescaun
todas las jurisdicciones tienen la responsabiltadordial de mejorar por si mismos régimen dornesti
ALD / CFT.

Una parte de los esfuerzos para prestar la Asiat@i@écnica y recursos de Capacitacion a los miesngro
igualmente gratificante para el proceso de autorexray la reforma, fueron los seminarios nacionales
sobre el Marco de Implementacion de Planificaci@trdiégica que se celebraron en Dominica, San

Cristébal y Nieves y Santa Luci, a través de latdeneolaboracion de la Secretaria de la Mancomdnida
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Estos seminarios fueron los préximos pasos l6gimdos seminarios nacionales sobre el Marco de
Implementacién de Planificacion Estratégica quedineorganizados por la Secretaria del GAFIC, con
fondos proporcionados por Canada, antiguo Miembl@&dupo COSUN del GAFIC.

El Proyecto del GAFIC sobre el Marco de Implemeidtaale Planificacion Estratégica ha ofrecido a
participantes de catorce (14) paises del GAFIC dpacitacion que facilitard la priorizacion y
secuenciacion de la rectificacién de las deficemddentificadas en la Tercera Ronda de Informes de
Evaluaciéon Mutua, asi mejorando los niveles nadesng regionales del cumplimiento con las 40 y 9

Recomendaciones

Antigua y Barbuda, Barbados, Dominica, Republicaniicana, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Jamaica, Nicaragua, San Cristébal y Nieves, Samtéal-Surinam, Trinidad y Tobago y Venezuela que
participaron en los seminarios sobre el Marco (2B10, financiados por Canada, estan demostrando a
través de sus informes a la Secretaria, los béoefisignificativos que han acumulado con la
infraestructura Nacional Anti Lavado de Dinero yira el Financiamiento del Terrorismo (ALD / CFT)

a través de la capacitacion

Como el préximo paso en este ejercicio y con etléifortalecer la capacidad nacional ALD/CFT adgav

de la educacién publica y de sensibilizacion sdbsebeneficios de SIP a la infraestructura nacional
ALD/ CFT, el GAFIC esta tratando de ofrecer los $@mos SIP a través de su membresia, sobre todo
cuando los Miembros se encuentran actualmente lbajprocesos del Grupo de Revisién sobre la

Cooperacion Internacional (GAFI ICRG) y del ICRG BE& del Grupo de Accién Financiera.

LA INICIATIVA DEL GRUPO DE REVISION SOBRE LA COOPERACION
INTERNACIONAL

Los niveles de cumplimiento arriba indicados saraiente preocupantes cuando se los yuxtaponen con
los requisitos de la iniciativa del Grupo de Revisdel GAFI sobre la Cooperacion Internacional ya g
confirman el punto de vista del GAFI, que quincé)(tle veintinueve (29) Miembros del GAFIC
cumplen con los criterios de revisiébn como paisgsdeficiencias estratégicas en sus regimenes ALD /
LFT que representan una amenaza para el sistearecifmo internacional.
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De hecho cinco (5) Miembros del GAFIC, Antigua yriBeda, Honduras, Nicaragua, Trinidad y Tobago
y Venezuela se encuentran bajo la revision ac&Vv#@RG GAFI con Aruba, Belice, Dominica, Granada,
Guyana, Haiti, San Cristdbal y Nieves, Santa Lusiainam y las Islas Turcas y Caicos a ser revisado

en algiin momento en el préximo futuro.

En vista de la gravedad de esta situacion el Serr@hJallow, QC, Islas Virgenes, Presidente del IGAF
informd a los Ministros del GAFIC en la || Reunibfinisterial Extraordinaria que se celebr6 en Miami
el 19 de agosto de 2011 y propuso las siguientesmendaciones que fueron aprobadas en su totalidad

por los Ministros para su implementacion.

RECOMENDACIONES PARA LOS MINISTROS

Que se debe modificar los Procedimientos de Segutmiel GAFIC de la siguiente manera:
Exigir la revision por el ICRG GAFIC sobre todos Imformes de Seguimiento y Planes de Accién del
GAFIC y la formulacion de recomendaciones a la &fandel GAFIC para determinar si los Informes de
Seguimiento y Planes de Accion deben exigir ariadiccion para:

- Serincluida en/fuera de un régimen de seguimiento;

- Divulgar los avances suficientes, y / o

- Esbozar las acciones recomendadas que se puedan ¢ontontra de cualquier Miembro del

GAFIC sobre la base de la velocidad con que secimgihta la agenda de reforma ALD / CFT, y

Facultar al ICRG GAFIC para ganar organizacion adéeea los Procedimientos de Seguimiento a
través de la capacidad del ICRG GAFIC para hacgmmendaciones para las sanciones en caso de

incumplimiento. Dejar todo el texto de este parrafo
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Exigir el envio de una comunicaciéon por separad@pae del Presidente del GAFIC, el Hon. Samuel
Bulgin, QC, a Aruba, Belice, Dominica, Granada, &gy, Haiti, San Cristébal y Nieves, Santa Lucia,
Surinam y las Islas Turcas y Caicos con el fin eleovar su compromiso de realizar la reforma

expedita ALD / CFT en los mas altos niveles padgide cada jurisdiccion;

El ICRG GAFIC debe ser mas intrusivo y firme coa Miembros del GAFIC con el fin de alcanzar

mayores niveles de cumplimiento con las 40 mas@mendaciones;

Todos los Miembros del GAFIC en general y, en paldr, los diez miembros del GAFIC que adn
falta la revision, deben tomar medidas inmediataia garantizar que todas las deficiencias pendiente
sefialadas en su respectivo IEM sean abordadasygetey con prontitud a fin de evitar cualquier
revisién en el futuro por parte del ICRG GAFI ylee debe exigir que presente al ICRG GAFIC,
Planes de Accién para corregir las deficienciasitiieadas en sus IEM junto con sus respectivos

Informes de Seguimiento antes del 20 de septier@big,.

- La programacion de los Talleres Nacionales de &t mdos los Miembros del GAFIC que adn
no han sido expuestos a este mecanismo valiosdaqmioridad dirigida a Antigua y Barbuda y
Trinidad y Tobago;

- Se debe acercarse a Espafia y otros socios domames fin de asegurar la inclusion de los
Talleres Nacionales de SIP en la lista de cursd® ACFT ofrecidos por parte de Espafia para su

entrega a los Miembros de habla hispana del GAFIC,

- El GAFIC debe desarrollar e implementar una Esifatde Comunicacion con el fin de asegurar
el reconocimiento publico a los esfuerzos de refodm los Miembros del GAFIC para fortalecer

sus regimenes ALD / LFT.

- Se debe elaborar un Plan Estratégico del con ddimyudar a las jurisdicciones a navegar el
proceso del ICRG GAFI y para llevar a cabo su agewational de reforma ALD / CFT.
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ASUNTOS DE MEMBRESIA

El GAFIC anticipa con entusiasmo considerable eiminto de los dos (2) nuevos paises en el mundo,
Curazao y Saint Maarten, ambos de los cuales egoibbia bienvenida a la familia de naciones del
GAFIC, contribuyendo a la riqueza y la diversigada lengua, la cultura , la historia y la geoigralue
caracteriza la composicién del GAFIC, estatus dAd-IC tratara de mantener de forma meticulosa y
gue, a pesar del desgaste de la membresia de sami@ el Grupo de Trabajo sobre la Reflexién y la

Mejora.

En este sentido, las Islas Caiman ofrecié su ptgroyo a la propuesta de Guatemala, que cont6 con el
apoyo de todos los Miembros de habla hispana détlGAen cuanto a ser anfitrion de la sede de la
sucursal del GAFIC en Ciudad de Guatemala.

Las Islas Caiman pidié a todos los Miembros del ®AFCOSUNs y amigos y colegas Observadores
para prestar su apoyo y experiencia con el fin alesertir esta propuesta en una realidad sujeta, por
supuesto, al andlisis de costo-beneficio es ndoggatras evaluaciones de la propuesta.

Sin embargo, se reconocié que sin duda habra agiesafios puesto que en esta coyuntura, no s& podi
prever todas las eventualidades relativas a tatieje, pero también fue defendido que no deben

obstaculizar al GAFIC hacia la inaccion.

Las Islas Caiman alent6 que el GAFIC debe avanzezspecto, ya que es un paso importante en la
preservacion de la integridad de nuestra orgarima@icluso permitiendo a la organizacion a unaomej

interfaz con algunos de nuestros Miembros de Habfmna de la region.
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DESARROLLO HISTORICO DE LA MEMBRESIA DEL GAFIC

En la Reunion Ministerial del GAFIC sobre el Lavade Dinero, que se celebr6 en Puerto Espafia,
Trinidad y Tobago durante los dias 25 a 25 may851fbs Ministros resolvieron que el Presidente del
GAFIC en ese momento debia extender una invitagidms paises situados en América Central entre
México y Costa Rica con el proposito de converida miembros del GAFIC sujeto a su aprobacion de
los términos de la Declaracion de Kingston sobteaghdo de dinero.

En la Reunién Plenaria de marzo de 1996 en Puempafa, se discutio de nuevo la ampliacién del
namero de miembros del GAFIC a Centroamérica yceeda invitar a Belice, Guatemala, Honduras,

Nicaragua y El Salvador para asistir iniciaimemtealidad de Observadores.

En octubre de 1996 los miembros del GAFIC inclugei@ Costa Rica, Republica Dominicana,

Nicaragua, Panamd y Venezuela. Entre los Obsemadiwlombia y México.

En marzo de 2000, Panama accedi6é a formar par@rdelb de Contacto para asegurar la membresia de
Guatemala. El Programa de Trabajo de Aruba parpegbdo 2000-2001 incluia un Programa de
Acercamiento a Guatemala, El Salvador, Hondurasiya@a, con miras a la plena membresia. Colombia

era parte de un Grupo de Trabajo ad hoc del GABHZesasuntos de membresia.

El Acta de Entendimiento del GAFIC fue suscritol&l de octubre de 2002 en la ciudad de Nassau,
Bahamas con Guatemala y Honduras y el 23 de octléb2903 en la Parroquia de Santa Maria, Antigua
y Barbuda por la Republica de EIl Salvador.

Ademas, en la Il Reunién Ministerial Extraordinagima Miami en agosto de 2011, los Ministros apoyaron
la propuesta de que el GAFIC debe modificar su AlgtaEntendimiento para ampliar los criterios de
membresia, por lo que todos los paises o terrgaé@dentro como de fuera de la Regién de la Cuenca
del Caribe y América Central podrian presentarpet&ion de membresia y asi aiin mejorar la capdcida
del GAFIC para fortalecer la red global ALD / CFT
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ACERCAMIENTO

Durante el periodo bajo revision fue reconocido lguRepublica de Cuba fue el Unico pais del Caribe
qgue no era miembro del (GAFIC) y de acuerdo cquol#tica de la organizacién sobre el acercamiento a
fin de que todos los paises de la Regién de la €audal Caribe sean miembros del GAFIC, el Consejo
de Ministros encomendé a la Secretaria del GAFIGsyMiembros interesados, como Venezuela para

llevar a cabo contactos con la Republica de Culrayistas a la membresia en el GAFIC.

Durante el periodo bajo revisién, Venezuela y ale€ior Ejecutivo realizaron varias actividades de

acercamiento con representantes de la comunidémhdifica y financiera de Cuba.

En el caso de que el GAFIC logre obtener el acam@m a Cuba, luego la organizacion hubiera
desempefiado un papel fundamental para facilitabjetivo del GAFI en cuanto a la ampliacion dedd r
ALD / CFT a todos los rincones del globo.

PROGRAMA DEL EJERCICIO SOBRE TIPOLOGIAS

El GAFIC tiene que estar a la vanguardia de lasthfu de informacion sobre las vulnerabilidadesade |
region de la Cuenca del Caribe con el lavado derdily actividades terroristas. Es fundamental la
necesidad de elevar la conciencia de todos losesados en los sectores publico y privado de ésgois
asociados y facilitar la construccion de mecanisatezuados de defensa regional.

Los procesamientos exitosos sobre el lavado dealineontra el financiamiento de delitos de temmb
estan en aumento entre los Miembros del GAFIC yekiserzos significativos del proyecto dirigido por
el GAFIC sobre Proveedores de Servicios Fiduciarigsnpresariales, el Informe que esta disponible en

los sitios web del GAFI y del GAFIC, no se puedmp8r que sirven por si mismos.

En consecuencia durante la vigencia de las Islas&acomo Presidente, se les anim6 a los Miembros
para volver a convocar el Grupo de Trabajo sobmoldgias a fin de recibir toda la informacién
pertinente a través de la Secretaria para la @eparde la segunda edicion de la Publicacion dd¥IG
sobre Tipologias de noviembre de 2011.
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El Grupo de Trabajo sobre Tipologias recibié el daa para explorar los siguientes temas como

posibles areas para un Ejercicio de Tipologia €120

» El movimiento transfronterizo de efectivo y de ingtentos negociables
e La Trata de Personas y
» La Proliferacion de Armas Pequefias y Municiones

» Ponzi/ Piramide y Esquemas llegales de Loteria

Ademas, el Grupo de Trabajo sobre Tipologias fuamyada para trabajar con la Secretaria con éEfin
organizar una conferencia regional para funciosadel sector publico y privado sobre el tema-El
impacto de la Delincuencia Organizada Transnacienatl Desarrollo Econémico y la Seguridad de la

Regidn de la Cuenca del Caribe, durante el prinmaestre de 2011.

Sin embargo, por diversas razones la implementas@rse ha encontrado las intenciones iniciales.
Cuatro (4) Ejercicios de Tipologia fueron planeadmo solo uno relativo a la trata de personas fue
realizado. Sin embargo, se entiende las circunsayel WGTYP GAFIC y los Jefes de UIF Foro deben
ser elogiados por sus esfuerzos hasta ahora, rasi leosefal de Venezuela de que se llevara a oabo |

tres (3) otros temas durante su mandato como ergsid

PRESUPUESTO Y FINANZAS

Durante el periodo bajo revision, se observabaflestos persistentes de la crisis econdmica y fieaa
mundial, lo que plantea importantes dificultadesaficieras para los Paises Miembros del GAFIC, éo qu
al mismo tiempo se afecta adversamente la capadielda organizacion para llevar a cabo sus asuntos

con la debida diligencia.

En efecto, también tenia el potencial de afectandeera similar la imagen y reputacion de este fiarga
Regional al Estilo del GAFI como un socio efican da comunidad internacional en la lucha contra la

delincuencia transnacional organizada.
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De hecho, ElI GAFIC tiene una deuda de gratitud Rrésidenta Saliente de Lannooy para fomentar la
presentacién de contribuciones anuales antes detimenayo de cada afio; un desarrollo emulado por el

Presidente Bulgin y que, con la cooperacion desdal® Miembros el GAFIC procurara afianzar.

El Presidente Bulgin alenté que la situacion finarecdebe ser confrontada de forma directa y rabust
Se solicité a los Miembros para pagar la contriduginual en el momento oportuno y el GAFIC decidié

dar pasos decisivos en el caso del incumplimieomdiruo.

El GAFIC acord6é comenzar con el periodo bajo réwmisi de ahi en adelante, que los Miembros con
atrasos deben ser presentados ante cada reunitari®lg Ministerial con el fin de explicar la falte

cumplir con sus compromisos financieros.

Los Ministros reconocieron que la nueva politicgddegue ser equilibrada contra el hecho de losnes®r
desafios que enfrentan los Paises Miembros, doabé lotras prioridades incluidas las iniciativas
nacionales e internacionales, para los escasossoascan el presupuesto y sus economias naciorales e

dificultades.

Sin embargo, en el mejor interés de garantizastiabdidad financiera, los Ministros abordaron ithcd

situacién financiera de manera directa, mediantenfdlementaciéon inmediata de un procedimiento de
sanciones, que dio lugar a la suspension de un IM@Em cred el ambiente en el que, a través de una
campafa decidida de persecucion, todos los atpgsaientes fueron cancelados dentro de un periedo d

dos meses (2).

Ademas, los Ministros acordaron que para el afi@ 30fal vez para los proximos cinco (5) afos, el
Presupuesto anual incluird las disposiciones paraueento anual de US$50,000.00 al Fondo
Acumulado. Se considerd que a través de este nsewanel GAFIC va a construir una sélida plataforma

financiera que permita evitar las crisis ciclidagaificieras que se produjeron en 1999, 2005 y 2010.

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
Page 28 of 32



GAFIC / Informe Anual-2010-2011
gafic-ia-2010-2011.pdf
Abril-2013

GRUPO DE ACCION FINANCIERA

Durante el periodo bajo revision, los vinculosatgad data de amistad y apoyo entre el GAFIC y éFIGA
han demostrado una capacidad de resistencia gistdrés necesidad de discusiones francas y abierta
sobre los retos financieros y organizativos quergesntaron el GAFIC.

A través de un reconocimiento mutuo de que losfinebjetivos de la red global ALD / CFT requerian
una resolucion rapida de las areas de interé®riesidentes, Secretarios Ejecutivos, Miembros squed
de la Secretaria de ambas organizaciones embaanam didlogo exitoso, lo que facilité una asdéiac

mas fuerte y profunda.

El GAFIC se siente orgulloso de su condicion de e Asociado del GAFI y la presencia del
Presidente del GAFI DelBufalo en la XXXIV ReuniéleRaria y XVIII Ministerial del GAFIC en la Isla
de Margarita, Venezuela, da testimonio de la awohiged GAFI, la solidaridad y el apoyo al GAFIC como

sigue con la implementacién exitosa de su progi@denaforma.

El Presidente DelBufalo felicitdé al GAFIC sobretelbajo adoptado para mejorar su propio desempefio,
animo a la organizacion a continuar su labor efidastacé la valiosa labor realizada por el Grupo d

Trabajo del GAFIC sobre la Reflexion y la MejoralyGrupo de Asesoria Financiera lo que consideré
una ejemplo perfecto que los otros OREG deberignirsain enfoque que pretende someter a discusion
dentro del GAFI y que esperaba contar con la dmntidon del GAFIC en cuanto a sus experiencias y

apoyo. Sin embargo, el presidente

DelBufalo también advirtié sobre la necesidad paiienplementacion efectiva del proceso de reforma d
manera que se resuelvan todas las cuestionesfespaente la estabilidad financiera a largo plazo.

Al comentar sobre la revision de las Recomendasiatet GAF| para asegurar que siguen siendo un
marco integral y actualizado para combatir el lavdé dinero y el financiamiento del terrorismo, el
Presidente DelBufalo tomé nota del progreso sigatifvo logrado en este ejercicio a través de larlgb

Secretaria del GAFIC | © 2013 GAFIC. Todoslos Derechos Reservados
Page 29 of 32



GAFIC / Informe Anual-2010-2011
gafic-ia-2010-2011.pdf
Abril-2013

las contribuciones de los expertos y grupos dajaielevantes, asi como de varios miembros asosiad
entre ellos el GAFIC.

El Presidente del Bufalo también indicé que hatmiaaido un gran interés en el proceso del ICRG-GAFIC
el cual apoyo sinceramente dado su mandato deamyputbs paises para garantizar que abordan sus

deficiencias antes de la revisiéon de la situaciimgbGrupo de Revisién Regional del GAFI.

También alent6 a las jurisdicciones que han impigat® de manera inadecuada las Recomendaciones
del GAFI a aprovechar la oportunidad o de lo coittréa a terminar en las listas publicas o inclaso
enfrentan a una peticion de contramedidas en cpuoiato que el GAFI no dudara en hacerlo para las
jurisdicciones que no aborden las deficienciastitiemdas en su ALD / CFT, independientemente de si
estos paises son miembros del GAFI o FSRBs.

Finalmente, en el reconocimiento de la adminisbraclel GAFIC por el Presidente Bulgin durante el
periodo bajo revision, el Presidente delBufalo Eeffue "el afio pasado no fue facil para usted, la
necesidad de presidir cuatro reuniones Plenaridimigteriales (en vez de las dos reuniones halgg)al
abordar los numerosos asuntos con el GAFI que niegiPresidente del GAFIC tenia que enfrentar, o
habia estado dispuesto a enfrentar. Por tantalitd por su liderazgo eficaz, ya que ha dirigmm
éxito el GAFIC lejos de crisis y sentar las basesida organizacion mas fuerte y mejor. Sinceramente

gracias por su valioso trabajo".
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CONCLUSION

Al aprobar y dirigir con éxito la continuacion d& dgenda de reforma como parte del Programa de
Trabajo durante su mandato como Presidente, elderes Samuel Bulgin reconocio los desafios de los
ultimos doce (12) meses y mientras pasa el testajdiderazgo a Venezuela, sefialé que lo hizo a
sabiendas de que la turbulencia inicial habia desaflo y que el GAFIC fue bien en el camino a una
organizacion mas fuerte, y sélida con la goberiaaestable y aceptable, las estructuras financieras

administrativas, pero advirtié que la agenda derned fue un trabajo en progreso que tenia que ser

sostenible en el largo plazo

Con la fuerza de caracter y determinacién que @idRede la Cuenca del Caribe ha demostrado una y
otra vez cuando se enfrentan a retos, ya sean $ipohdiombre o0 por desastres naturales, el GARIC co
el apoyo incondicional de sus amigos y socios ¢radales, respondid con una resistencia y
determinacién que han posicionado a la organizagiger un socio efectivo en la proteccion del siate

financiero global.

El Presidente Bulgin también aconsejé que el é&dio se pudiera lograr a través de una participacio
activa y comprometida, trabajando en armonia c@stnos amigos y socios de larga data del Grupo de
Naciones Cooperadoras y Auspiciadoras (COSUNs)Selaetaria del GAFI y las otras Organizaciones
Observadoras. Este ejercicio ha demostrado seramoontitil para los resultados positivos que pueden
emanar de un didlogo basado en la asociacioniptereses comunes en la proteccion de la red mundia
ALD / CFT.

De hecho, el GAFIC que se concreta en las obseneside Jamaica, lider de uno de los aspectos de la
iniciativa de reforma, el periodo del GAFIC de exfbn y mejora es un ejercicio valioso que debe ser
asumido voluntariamente por todas las partes emedaglobal ALD / CFT dados los beneficios

organizativos de que pudieran ser derivados.
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En sus Palabras de Salida en la Ceremonia de Apettila Reunion Ministerial, celebrada en Isla
Margarita, Venezuela, cuando su gestion como Rretdllegdé a su fin, el presidente Samuel Bulgin
sefalé que estaba "convencido de que nosotros (@QA¥ hemos comenzado a reconstruir y re-
energizar nuestra organizacién con medidas augasEguras.
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